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PROJETO TULIPA — ACESSORIOS FEMININOS PROVENIENTES
DE RESIDUOS DE EMPRESAS DE COMUNICACAO VISUAL

Uiara Hoffmann — Graduada em Design, uiara_hoffmann@yahoo.com.br
Unisul — Universidade do Sul de Santa Catarina

Maicon Kenji Nishida — Graduando em Design, maicon.nishida@gmail.com
Unisul — Universidade do Sul de Santa Catarina

Resumo: Este projeto consiste na implantacdo de uma cabparpara a producao de
acessorios femininos produzidos a partir de residiempresas de comunicacdo visual.
O objetivo geral € gerar renda para a comunidade adabricacdo e venda de acessoérios
com design diferenciado e valor agregado, reapiaved residuos de empresas de
comunicacao visual. Para atender a este escopacassdgio fazer um planejamento
financeiro para buscar recursos e um plano de @edtd negdcio contemplando a
implantacdo e os processos de fabricacdo, vendiaukgacdo. Dentre essas tarefas ao
designer cabe a gestdo do Design, a criacao daddée visual do projeto e a criagcédo das
pecas a serem produzidas. Este projeto tem adaudi de viabilizar a apresentacédo da
cooperativa e captar o apoio da comunidade, pas;epoiadores e financiadores.

Palavras-chave:Acessorios femininos, ecodesign, sustentabilidade.

1. INTRODUCAO

A partir de um desafio lancando em sala de aulBuee um produto denominado
Portbook, esse produto surgiu da necessidade confirmaaeéatde uma pesquisa, de que
as mulheres transportam o seu notebook de fornferghsla, dentro de mochilas, cobertas
por xales, casacos ou em pastas executivas, osipais problemas relatados sdo a
inseguranga, ou seja, o medo de ser assaltadaakaade sincronia com o resto do
vestuario, para mulheres de negocios, ou que lralmalcom imagem, moda, design,
decoracgao, arquitetura, enfim, os detalhes fazelfeeenca. Nesta pesquisa apontou-se a
necessidade de um produto com design diferencpdsivel de personalizacdo e que nao
caracterizasse o transporte de um notebook. Fanagse nasceu dortbook, outra
premissa do projeto era a utilizacdo de residuasrdeempresa de comunicacédo visual ou
de higiene pessoal, este produto utilizou os ddasempresa de comunicacgao visual foram
utilizados a lona e o adesivo vinil e da empresadidene pessoal usou-se absolventes
falhados. A figura abaixo mostra o resultado fohalprojeto.
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Figura 1:Portbook, nesta imagem ele apargm®nto para uso.
Fonte: Acervo pessoal.

Figura 2:Portbook em usogsta imagem mostra sua aparéncia de bolsa comum.
Fonte: Acervo pessoal.

Figura 3:Portbook sendo adesivadesta imagem mostra a facilidade em aplicar o adesiv
Fonte: Acervo pessoal.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsacesso em 31/01/09
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Figura 4:Portbook parte internagsta imagem mostra as divisdes internas.
Fonte: Acervo pessoal.

A principal matéria-prima d®ortbook é a lona, neste caso usou-se o residuo de uma
faixa extensa com nove metros, usada no exteriourda revendedora de carros, ao
termino da promocéao que a faixa divulgava eladootida pela empresa de comunicagao
visual. Para confeccionar FPortbook usou-se o lado avesso da lona, na cor preta. Outro
residuo comum na comunicacdo visual sdo restosddsiva vinil, que permitem a
personalizacdo da bolsa, o adesivo pode ser rdoorta hora e aplicado por qualquer
pessoa, pode ser trocado facilmente, mudando alwdsubolsa. A parte interna é revestida
de absolventes e forrada com tecido, como aces&braaicionado o ziper e uma fivela
decorativa na alga.

A partir deste produto e da receptividade que btewe por ndo parecer ser feito com
residuos, surgiu a ideia de ampliar a oferta diystede acessorio feminino. O projeto
Tulipa consiste na implantagcdo de uma cooperatara p producao de acessorios feitos
com residuos de empresas de comunicacgdo visuabjefivo geral € gerar renda para a
comunidade com a fabricacdo e venda de acessooims valor agregado e design
diferenciado, reaproveitando os residuos de emprdsacomunicacdo visual e outros
possiveis parceiros.

As empresas de comunicacao visual geram um gramdero de residuos provenientes
do setor de producao, sdo exemplos comuns: vomig, lacrilico, PVC entre outros. Nao ha
reciclagem facilitada para esses materiais em &® (B5C), comumente esses residuos se
acumulam nas empresas até serem depositados emnsat@itario comum.

O projeto Tulipa pretende oferecer acessoérios fexmencom design diferenciado e
original. A meta é fabricar e vender acessoriosidda ecologicos.

Para iniciar um negocio € necessario primeiro uanglde negdécios, para confirmar a
viabilidade do projeto e servir como base e aptagén do projeto para possiveis
parceiros, apoiadores e financiadores.

2. PLANO DE NEGOCIOS

O plano de negécios € o guia para atestar a \dadi# da cooperativa e servira de
instrumento para apresentar a ideia da coopergisd@ a comunidade, parceiros,
apoiadores e financiadores.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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2.1 Sumario Executivo

E a apresentacio do negdcio e dos idealizado@griéneiro contato que os apoiadores,
parceiros e financiadores possuem do projeto.

2.1.1 Introducédo

Este plano de negoécios visa demonstrar a viabi#iddd implantacdo de uma
cooperativa para fabricacdo e venda de acessénasihos ecoldgicos. De acordo com a
lei n° 5.764 — de 16 de Dezembro de 19Att.“ 3° Celebram contrato de sociedade
cooperativa as pessoas que reciprocamente se rabaigantribuir com bens ou servigos
para o exercicio de uma atividade econ6mica, deefipbcomum, sem objetivo de lucro
! Kakuta (2007, p. 37) afirma ainda que é a “cape&iigrofissional e geracdo de renda e
uma infinidade de outros projetos que tenha cometigb diminuir as diferencas sociais
no mundo”.A cooperativdoi denominada Tulipa acessorios, este nome foi esa@lpis
o significado desta flor é beleza e prosperidaBeleza é o que vamos proporcionar as
consumidoras com nossos produtos e prosperidadeqée goretendemos em conjunto
proporcionar a comunidade. A cooperativa vai seespecializada em moda ecoldgica,
exercendo o desenvolvimento sustentavel atravésapacdo e manufatura da matéria-
prima utilizada na producéo.

Com base no potencial industrial de Santa Catagimaa crescente valorizacdo do
design e da moda, a Tulipa acessorios ofereceemdalsimento de produtos, producgéo e
venda de acessorios derma ecologicamentecorreta utilizando como matéria-prima
residuos da comunicacdo socisbcialmente justapois trata-se de uma cooperativa e
economicamente viavelisto € o que denominamos de desenvolvimento reast,
atingindo assim um nicho de mercado em expansaapsumidores eco-conscientes,
além de dar um novo uso ao residuo, gerar rendeeativar o empreendedorismo numa
comunidade menos favorecida financeiramente.

2.1.2 Responsaveis

A Tulipa acessorios, conta inicialmente com a pigréicao dos idealizadores que estéo
em busca de parceiros para o fornecimento da ragiéma principal e de colaboradores
para montar a cooperativa. Os idealizadores exacatividades relacionadas a geréncia,
gestéo do projeto e gestao do design que incluglenéidade e comunicag&o coorporativa
e a criacao dos produtos, possuindo 0s seguintés: pe

Maicon Kenji Nishida, estudante do 8° semestre do curso de design, ¢ ata
desenvolvimento de projetos de sinalizacdo, adgloriconhecimento nos processos de
criacdo e aplicacdo dos projetos, participou daipequle webdesign da Prefeitura
Municipal de Floriandpolis. Possui conhecimento &g&sas de empreendedorismo, gestéao,
domina os softwares corel draw, photoshop, indeSDmax, after effects e dreamweaver.
Atuard no planejamento e gestdo, no desenvolvimeosomateriais de comunicagédo e
divulgacao e sera a pessoa responsavel pela geférariceira e de vendas.

Uiara Hoffmann, formada em design, atua a sete anos em agéneigmildicidade,

adquirindo conhecimento nas areas de midia, produfidanceira e atendimento
auxiliando profissionais experientes no mercadéldganodpolis. Possui conhecimento em
planejamento estratégico, empreendedorismo e gestdws softwares corel draw,

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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photoshop e indesign. Atuara no planejamento €igesb desenvolvimento dos produtos
e sera a pessoa responsavel pela gerencia opa@lacaacionamento com 0s parceiros e
marketing.

2.1.3 Servigo

Os produtos oferecidos pela Tulipa sdo acesséeomada ecoldgicos com design
diferenciado e valor agregado, além do servicoedaso de residuos e a oportunidade de
trabalho e profissionalizacéo para comunidade miawvasecida financeiramente.

2.1.4 Mercado potencial

O setor no qual a Tulipa deseja ingressar apresernpar um lado competitivo, pois ha
muitas opg¢bes de marcas e de modelos de acessdrass,por outro lado existe o
diferencial do produto, que esta de acordo coreradencias de moda, bem acabados e que
sdo produzidos através de residuos. Algumas engpli@s@roduzem acessorios com
residuos, o diferencial da Tulipa € que a aparémeaeabamento tem 0 mesmo peso que 0
fato de se utilizar residuo, além de que a prodeg&dem escala industrial e ndo artesanal.
O re-uso é um grande diferencial, pois ndo € nadegsrocessar o residuo para que ele se
torne novamente uma matéria-prima, que é o quetem®itom a reciclagem, o residuo é
utiizado na forma em que se encontra. A preocupagstética com a aparéncia,
acabamento e qualidade s&o outros elementos cpavasconquistar as consumidoras.
Aliado a tendéncia mundial de valorizacdo do usmorel dos recursos naturais e a
preocupacgao constante com o meio ambiente, pasifaz parte dele. Sachs (1986, p. 10 e
11) afirma que:

O ambiente é, na realidade, uma dimensédo do ddsenegato; deve,

pois, ser internalizado em todos os niveis de deci®e fato, os
problemas de recursos, energia, ambiente, popukgisenvolvimento
sO poderdo ser corretamente percebidos quando me@dosi em suas
relagbes mutuas, o que implica um quadro conceitudgficado de

planejamento. [...] haverd que se estabelecer adieulacdo entre as
ciéncias do homem e as ciéncias naturais a fim elban aprender a
interacdo dos processos naturais e sociais, nos gquahomem €

igualmente sujeito e objeto. Acrescente-se: umitsupgnsciente de sua
dependéncia em relacdo a natureza e do seu futuro.

Sabendo desta crescente tendéncia 0 mercado @bténgromissor e tende a se
expandir cada vez mais.

2.1.5 Elementos de diferenciacao

A Tulipa possui as seguintes vantagens em relagsideanais acessorios disponivel no
mercado:

- Re-uso de residuos, diminui o lixo proveniente@aunicacao visual na regiao;
- Fabricacdo sem danos ao meio ambiente;

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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- Produtos diferenciados;

- Produtos antenados com as tendéncias da moda;

- Acabamento e qualidade;

- Preco justo;

- Concepcao social do negocio;

- Melhoria social e ambiental da regidao em que iesgrido.

2.2 Apresentacao

Este item trata da apresentacao formal da coopanadra seus colaboradores,
parceiros, apoiadores e a comunidade em geral.

2.2.1 Missao

“A misséo da Tulipa é oferecer acessorios de modgicos, respeitando sempre 0 meio
ambiente.”.

2.2.2 Visao

“Modificar a produc¢éo e o consumo de acessoriegano a preservacdo do meio
ambiente e aumentando a qualidade de vida dasgsesso

2.2.3 Objetivos

- Melhorar a qualidade de vida da comunidade emnegté&inserida;

- Conquistar a confianca e a parceria da comunidatdgue esta inserida;

- Dar destino util a 80% dos residuos da comun@asial em Sdo José/SC;
- Ser referéncia na producéo de acessorios de evmii@dgicos.

2.2.4 Metas

- Conquistar um parceiro que sirva como fornecel@éamatéria-prima por semestre;
- Conquistar a parceria de cinco lojistas ou reednces por semestre;

- Dobrar a producéo no prazo de dois ano;

- Viabilizar exportagGes para outros estados nagpd& cinco anos.

2.3 Plano de Marketing - Analise de mercado

Este item trata da andlise do mercado em que sengeeinserir, inclusive a percepcao
de como a cooperativa se comporta neste mercadm Enportante aliado na analise de
viabilidade e um guia de estratégias a serem sagujgra obter sucesso no
empreendimento.

O termo marketing pode ser definido por Niemey80g p.12) como:

O marketing pode ser identificado como qualquefigdte cujo objetivo
é criar ou satisfazer a demanda para um produseico. A criacdo da
demanda envolve o desenvolvimento de um produtieterminacao de
seu preco, a publicidade, a promocao e as vendas.satisfacdo dessa

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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demanda refere-se ao lado mais administrativo die doprocesso, como
0 processamento de pedidos, a distribuicdo, ofgoatese 0 manuseio.

Neste projeto a demanda a que ser que sanar éssitares de produtos ecologicos
com design diferenciadbliemeyer (2002, p. 26) também afirma que: “O degigim fator
de diferenciacdo competitiva em marketing, senddtamwezes o Unico aspecto que
diferencia um produto no mercado. Algumas veze® éesign de um produto que
determina seu preco: ele acaba por fornecer unr egi®gado que se torna essencial.”
Este € o0 propdsito da Tulipa acessorios, usar @me®mo fator de diferenciacédo no
mercado de acessorios femininos ecologicos.

2.3.1 Setor

O setor no qual a Tulipa pretende ingressar estéfama de crescimento, pois a
preocupacdo com o meio ambiente aflige cada veg pesisoas. E um setor competitivo e
concorrido, pois ja existem muitas marcas nesteoraporém nenhuma com as
caracteristicas da Tulipa. A lucratividade € raebdwo inicio, pois o investimento em
maquinario e instalacbes é grande, mas pode aumeotsideravelmente em pouco
tempo, ela caminha com o reconhecimento da qualidad produtos. A preocupagao com
a preservacdo do meio ambiente esta mudando o doercs produtos ecoldgicos
ganharam mais visibilidade e as reclamacfes cdestalesses produtos que sao preco,
qualidade e aparéncia serdo eliminadas pelos ddeie dos produtos Tulipa. A
importancia que a preservacdo ambiental tem paw@palacdo em geral, além do apoio
das autoridades publicas e da imprensa pode alstasppara a Tulipa acessorios.

2.3.2 Publico-alvo

O publico alvo sdo mulheres preocupadas com o amalmente, ligadas as tendéncias
da moda, que gostam de se vestir bem e de seeseritonitas. Que valorizam o trabalho
comunitario e a pratica de precos justa. Outroipalddo as lojas que possam revender
esses produtos. Segundo Portilho (2005, p.163posumidores devem perceber a forca
que suas atitudes individuais provocam ao coletivo.

A defini¢éo da crise ambiental como um problematne aos estilos de
vida e padrdes de consumos e as estratégias demmmrsrde e consumo
sustentavel, [...], nos levam a analise de duasri@ptes questdes inter-
relacionadas: 1) a percepgdo de que o consumidara¥o ator social e
2) a relagéo entre a esfera privada do consumi@oesfera publica do
cidadao

O proprio consumidor valoriza o0s produtos pensadmdas diretrizes da
sustentabilidade, € o que mostra o grafico abaesuyltado de uma pesquisa na Alemanha
em 2004.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
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Esta disponivel para pagar mais por pmdutoé "ecnlﬁgfcﬂs"?

Sem divida que sim

Dispanivel

Poucs disponivel {

Indisponivel |8 n

G 10 a0 i 400 50 &0
MNota: isto ndo significa que estes produtos sejam necessariamente
mais caros

Quadro 1: Resultado de Pesquisa com consumidor&iedemnha em 2004.
Fonte: Ferrdo (2005, p. 24)

Este é o publico que pretendemos atingir, poisesdes clientes que vao valorizar 0s
produtos e o trabalho social e ambiental que aaratipa praticara.

2.3.3 Ameacgas

- Alto custo dos materiais e da producéao;

- Baixa demanda, decorrente do alto preco;

- Crise financeira que abale o consumo da popujacao
- Falta de parceiros;

- Falta de matéria-prima;

- Baixo comprometimento dos colaboradores;

- Falta de apoio da comunidade em que esta inserida
- Dificuldade nas vendas.

2.3.4 Oportunidades

- Crescimento da conscientizagéo para a preserdicaeeio ambiente;
- Fiscalizacéo e legislacdo mais severas com pulescl

- Elevag&o da demanda de consumidores eco-corsgient

- Reducao de custos com matéria-prima;

- Forca e trabalho cooperativado;

- Crescente valorizacéo do design;

- Crescente valorizagéo do ecodesign e da sustiahdde;

- Leis de incentivo as empresas que preservam @ anabiente;

- Crescente preocupacao com a aparéncia/estética.

2.3.5 Pontos fortes

- Uso de residuos como matéria-prima,;

- Acabamento e qualidade dos produtos;

- Design diferenciado;

- Forca de trabalho cooperativado, todos séo exdtig a dar o seu melhor, pois o lucro e o
sucesso sao de todos igualmente.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gscesso em 31/01/09
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2.3.6 Pontos fracos

- Trabalho cooperado pode trazer atritos, poigysditos pontos de vista;
- Possui pouco capital para investimento;

- Possui pouca experiéncia,

- A equipe precisa ser treinada;

- N&o possui carta de clientes, fornecedores epasc

2.3.7 Concorrentes

Todas as empresas que vendem acessorios feminarasag classes B e C sao
considerados concorrentes da Tulipa e podem satidie em concorrentes diretos e
concorrentes indiretos.

2.3.7.1Concorrentes indiretos
- Marcas de bolsas e acessorios;

Ponto Forte: Reconhecimento da marca no mercado.
Ponto Fraco: Utilizam matéria-prima virgem.

2.3.7.2Concorrentes diretos
- Eco-bags e similares.

Pontos Fortes: Reconhecimento e valorizacdo noaderc
Pontos Fracos: Nao possuem design diferenciado.

2.3.8 Fornecedores

Os fornecedores principais sédo tratados como pas;esdo eles as empresas de
comunicacao visual, pois o beneficio € mutuo. Gufosnecedores sdo as empresas de
maquinario para confeccdo de bolsas, empresas idenevos (linha, ziper, botéo,
taxinhas, argolas) e as empresas que fornecerammdara bolsa, tecidos que também
podem ser provenientes de residuos, tornando-sm amsro parceiro. Fornecedores
eventuais de itens decorativos para as bolsasdedores de equipamento e materiais de
escritério, de higiene e limpeza. E periodicamentge prestadores de servico, de
contabilidade e manutencdo do setor produtivo. Aldms fornecedores de servicos
gréficos e demais publicidades, que serédo contaadentualmente.

2.3.9 Parceiros
Os parceiros sdo os fornecedores fixos de matériepa empresa de comunicacao

visual e de outros insumos necessarios a fabricdedobolsas. Os colaboradores da
cooperativa e os lojistas e revendedores dos prsdut

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
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2.4 Plano de Marketing — Estratégias

Este item trata das estratégias adotadas em divasgpectos do negdécio, sdo medidas
tomadas depois da analise do mercado, como itedgedenciacéo e de sobrevivéncia do
negocio.

2.4.1 Promocao e publicidade

A Tulipa acessorios vai usar o seu diferencialrdealho socialmente justo e re-uso de
residuos, para atingir o maximo possivel de corgoras através de midia espontanea.
Para suportar a resposta dessa midia, a comunicégdeeb da empresa devera estar
pronta, além do material de venda, uniforme, cgtal cartdo de visita. A divulgacdo da
cooperativa deve ser intensa no lancamento paragjgéentes tomem conhecimento da
nova marca e de seus diferenciais. Esse trabahdofai¢o pela equipe de vendas, com
apoio da gerencia de marketing.

2.5 Plano de Operacdes

As operacoes se referem a forma de administrappecativa, ou seja, a forma como
ela vai funcionar.

2.5.1 Administragéo e Gestao Empresarial

A empresa é composta por dois idealizadores, sSigroi#s com conhecimento em
gestdo empresarial. A cooperativa € dividida ers #étores: Administrativo onde os
idealizadores irdo atuar em conjunto; Producaocguéara com o apoio da designer Uiara
Hoffmann e Vendas que contara com o apoio do fodmdwaicon Kenji Nishida. Com a
divisdo de tarefas pretende-se otimizar o tempdpmsdas de decisbes e avaliacdo de
resultados sao feitas em conjunto, pretende-se a&ssnar experiéncia e diminuir os erros.
Esse acumulo de funcdes € necessario nesse irgcatiddade, para reduzir custos.
Mesmo com uma estrutura enxuta a Tulipa acessdeids.um controle rigoroso desde o
inicio, nas areas de estoque, contas a pagarcelaeree contabil.

2.5.2 Comercial

A comercializacdo dos produtos da Tulipa acess@eod feita através de vendedoras
gue fazem parte da cooperativa e serdo treinadasopmizar o desempenho no trabalho.
Essas vendedoras terdo como material de apoioformei, cartdes de visita, o catalogo
dos produtos e algumas amostras. A venda podeitediretamente para as consumidoras
ou para lojistas que se proponha a revender osifm®dcada grupo de vendedoras sera
treinada para abordar um publico diferente, ou waidora direta ou lojista revendedor.
Um catélogo virtual também estara disponivel propoando a venda viabilizada pelos
recursos digitais. O foco sdo as vendas presentiai®s 0s membros da cooperativa tem
o dever de divulgar a marca e facilitar o contatoctientes com o setor de vendas. O
sucesso é feito em conjunto.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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2.5.3 Responsabilidade social e ambiental

A Tulipa acessorios tem como foco de sua ativigadeipal a responsabilidade social
e ambiental, porém todas as acfes da cooperativandebedecer esse proposito. A

cooperativa adotara praticas sustentaveis pararaadpreservacao do meio ambiente, tais
como:

- Separar o lixo, os reciclaveis sdo encaminhadoa ps instituicdbes que fazem esse
trabalho e o lixo organico vai para a horta quaaititara nossos colaboradores;

- Utilizar cartuchos de tinta recondicionados;

- N&o utilizar material descartavel, copo e toalha;

- Reaproveitar as sacolas do supermercado;

- N&o usar produtos poluentes;

- Economizar 4gua e energia elétrica;

- Utilizar ao maximo os residuos recebidos e oadys;

- Reaproveitar a0 maximo os materiais de escrigpatros alheios a producéo;

- Economizar papel;

A sustentabilidade faz parte da identidade da catipa. Manzini e Vezzolli (2002, p.
28) definem sustentabilidade como:

A sustentabilidade ambiental € um objetivo a semgato e ndo, como
hoje muitas vezes € entendido, uma direcdo a gpridse em outras
palavras, na verdade, nem tudo que apresentar atgumelhorias em
temas ambientais pode ser considerado realmentensusel. Para ser
sustentavel, para ser verdadeiramente coerente @®nprincipios
anteriormente citados, cada nova proposta apresemtave responder
aos seguintes requisitos gerais. Basear-se fundalmemte em recursos
renovaveis (garantindo ao mesmo tempo a renovadatiizar o
emprego dos recursos ndo renovaveis (compreendaios o ar, a 4gua
e o territorio); Ndo acumular lixo que o ecossistemdo seja capaz de
renaturalizar (isto é, fazer retornar as substancias mineraginais e,
ndo menos importante as suas concentracfes osigidadir de modo
com que cada individuo, e cada comunidade dasdsmigs “ricas”,
permaneca nos limites de seu espaco ambientaleecayia individuo e
comunidade das sociedades “pobres” possam efetitangozar do
espaco ambiental ao qual potencialmente tém dirédHOLMBERG
apud MANZINI e VEZZOLLI, 2002, p. 28)

Todas as acdes da cooperativa devem servir de éxepapa os colaboradores
repetirem em suas casas e para a comunidade dz demnal.

3 PLANO DE ACAO

Apoés confirmar a exequibilidade do projeto, deveetgborar um plano de acao
cronometrado e com atividades divididas para viadila concretizacdo do projeto.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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Tabela 1 — AcOes sistematizadas para implantac@oajzerativa

Tempo/Periodo
Agéo Envolvidos | julho agosto | setembro| outubro | novembro
1/2|3[(4(1[2[3]4/1]12[3|4|1[2|3/4/1|2[3|4
Pesquisar comunidade potencial Maicon e Uiarg X X X X
Buscar apoio na associac¢éo do bairro Maicon e Uiara X
Procurar chefe de produgdo com experiéncia | Maicon e Uiara
Captar talentos para a cooperativa Maicon e Uiara X | x
Procurar local para instalar a cooperativa Maicon e Uiarg
Chefe
Orcar maquindrio e equipamentos producéo X | X
Buscar orientagdo no SEBRAE Maicon e Uiarg X X X X
Completar plano de negocios c/dados finance Uiara X | x
Buscar financiamento Maicon e Uiarg
Buscar parceiros para fornecer matéria-prima| Maicon e Uiara X | x| x|x
Buscar fornecedores e prestadores de servigg Maicon e Uiara
Alugar o local para a sede Maicon e Uiara X
Reformar se necessario e adequar o local da sed&erceiros
Chefe
Comprar 0 maquindrio producéo X | X
Instalar a fabrica e o setor administrativo Terceiros
Instruir colaboradores sobre o projeto comple{ Maicon e Uiara X
Definir aptiddes pessoais e setorizar
colaboradores Maicon e Uiarg KX
Chefe
Iniciar treinamento Producéo produgéo X | x
Iniciar treinamento Vendas Maicon e Uiarg K K
Criar modelos de acessorios Uiara XX XX [X[X[X]|X
Criar marca Maicon e Uiarq
Criar sistema de comunicagéo visual Maicon X | X[X|Xx
Produzir modelo piloto Producéo X X
Estimar tempo e recursos p/ tabelas os mode| Producéo X | x
Fotografar modelos Maicon
Criar catalogo Maicon X | x
Orcar impressao de catalogo Maicon
Criar catalogo on-line Maicon X | X
Imprimir catalogo Terceiros
Apresentar a equipe o material de apoio
finalizado Maicon e Uiara X
Escreverealise sobre o langamento Uiara A X
Montar lista de meios de comunicacéo Uiara X | x| x|Xx
Enviar arealisepara a lista Uiara
Iniciar a operagdo de apresenta¢do e vendas| Vendedoras X
Iniciar a produc¢do dos acessorios Producéo X X XK X K

Essas sdo as acdes necessarias para iniciar afaddly da cooperativa, algumas
atividades sdo permanentes, como: criacdo de mowdslos, captacdo de matéria-prima,
novos parceiros, fornecedoraegalise para a imprensa, treinamento de colaboradores,
manutencao do sistema de comunicacao visual egéaptke clientes.

1 - Fontehttp://www.senado.gov.br/legislacao/ListaTextolmgd@ction?id=7557,7acesso em 31/01/09.
2 — Fontehttp://www.floresonline.com.br/significado.gsresso em 31/01/09
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto esta pronto para ser apresentado pasaiveis parceiros, comunidade,
apoiadores e financiadores. Mas o mais importdateegve de base concreta para iniciar a
cooperativa antecipando todos os passos necesdamoisiuindo as chances de fracasso,
de surpresas e urgéncias no meio do processo. ifstred no sucesso deste
empreendimento e pretendemos conseguir 0 apoies@a® para coloca-lo em pratica.
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